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1. Wstep

Narodowe Centrum Nauki (NCN) powotane na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o Narodowym Centrum Nauki to agencja wykonawcza, ktorej zadaniem jest finansowanie
badan podstawowych realizowanych w formie projektow badawczych, stypendiow
doktorskich oraz stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Kwalifikacja projektéw do
finansowania odbywa sie¢ na zasadzie oceny wnioskéw ztozonych w konkursach NCN.
Proces oceny wnioskéw przebiega przy wspotpracy z wybitnymi polskimi i zagranicznymi
naukowcami — ekspertami NCN.

Badania podstawowe sg to prace eksperymentalne lub teoretyczne podejmowane przede
wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow,
bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne. Badania podstawowe nalezy
odrézni¢ od badan stosowanych, ktore zorientowane sg przede wszystkim na zastosowanie
w praktyce. Oznacza to, ze wnioski w oczywisty sposob aplikacyjne nie mogg byé
finansowane przez NCN.

Podczas oceny wnioskéw watpliwosci mogg budzi¢ te z nich, w ktérych aspekt poznawczy
przeplata sie z aspektem zastosowania wynikow badahn w praktyce. Kwalifikacja tych
wnioskéw do oceny odbywa sie na zasadzie poréwnania proporcji pomiedzy tymi aspektami,
Zz uwzglednieniem stanowiska samych wnioskodawcéw uzasadniajgcych spetnienie przez
projekt kryterium badan podstawowych. Zdaniem Rady NCN w ocenie tego kryterium nalezy
bra¢ pod uwage istotnos¢ proponowanych badan dla rozwoju okreslonej dyscypliny nauki,
a takze catego systemu nauki w obszarze czystego poznania. Badania naukowe majgce za
zadanie wdrozenie wynikéw nalezg juz do domeny badan stosowanych i jako takie powinny
by¢ kierowane do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR).

Przewodnik dla ekspertéw NCN

Niniejszy dokument opisuje w sposob szczegétowy proces oceny wnioskow, jego zasady
oraz obowigzki ekspertéw biorgcych w nim udziat. Dodatkowo, ma na celu zapoznaé
ekspertéw NCN z sytuacjami, ktére mogg wystgpi¢ podczas ich pracy.
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2. Panele i zasady oceny

Panele NCN

Rada NCN przyjefa za podstawe procesu kwalifikacji i oceny projektow podziat na 25 paneli
dziedzinowych - paneli NCN (dyscyplin lub grup dyscyplin), tematycznie pokrywajgcych caty
obszar badah naukowych, w trzech gtéwnych dziatach:

HS — Nauki Humanistyczne, Spoteczne i o Sztuce (6 paneli, HS1 - HS6),
ST — Nauki Sciste i Techniczne (10 paneli, ST1 - ST10),
NZ — Nauki o Zyciu (9 paneli, NZ1 - NZ9).

Wszystkim tytutom paneli towarzyszy lista deskryptorow (pomocniczych okreslen
identyfikujgcych), wskazujgcych dziedziny badan objetych konkretnym panelem.

Whioskujgcy samodzielnie dokonuje wyboru panelu, do ktérego sktada wniosek.

Podzial srodkéw finansowych w ramach paneli NCN

Rada NCN, po wnikliwej analizie struktury wnioskéw ztozonych w danym konkursie, ustala
procentowy podziat srodkéw finansowych przeznaczony na realizacje projektow pomiedzy
trzy gtébwne dziaty: HS, ST, NZ. Rada NCN okresla nastepnie wysoko$¢ srodkéw
przeznaczonych na finansowanie projektow ztozonych w danym konkursie na podstawie
analizy kosztéw realizacji projektéw ztozonych w ramach poszczegdinych dyscyplin lub grup
dyscyplin oraz priorytetéw ustalonych przez Rade.

Zasady oceny wnioskéw w konkursach NCN

Whnioski zlozone w konkursach NCN podlegajg ocenie formalnej i merytorycznej.
Koordynatorzy Dyscyplin dokonujg oceny formalnej, sprawdzajgc ztozone wnioski pod kgtem
spetnienia warunkéw konkursow okreslonych przez Rade NCN. Ocena merytoryczna
wnioskow przebiega w dwodch etapach i jest prowadzona przez Zespoly Ekspertéw
wybierane sposrdéd Korpusu Ekspertéw przez Rade NCN dla kazdego z paneli lub grup
paneli w zaleznosci od sposobu procedowania przyjetego dla danego typu konkursu.

W pierwszym etapie oceny czionkowie Zespotu Ekspertow sporzadzajg indywidualne
oceny wnioskéw. Oceny te zostajg uzgodnione podczas dyskusji przeprowadzanej podczas
posiedzenia Zespotu Ekspertéw. Po dyskusji, nha podstawie decyzji podjetej przez Zespdt
Ekspertéw, tworzony jest ranking wnioskow zakwalifikowanych do drugiego etapu, ktorych
taczna kwota planowanych nakladdéw nie powinna przekracza¢ dwukrotnej wysokosci
Srodkow finansowych przeznaczonych przez Rade NCN na realizacje projektow w ramach
danego panelu lub grup paneli.

W przypadku konkurséw dotyczacych przyznawania srodkéw na realizacje zadan
finansowanych przez NCN w zakresie projektow badawczych, podczas drugiego etapu
oceny wnioskow, eksperci zewnetrzni, niebedacy cztonkami Zespotu Ekspertéw, sporzadzajg
indywidualne oceny specjalistyczne wnioskow. Oceny te prezentuje podczas drugiego
posiedzenia Zespotu Ekspertéw, cztonek zespotu wyznaczony przez przewodniczgcego. Po
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dyskusji, Zespét Ekspertéw podejmuje decyzje o ocenie koncowej wnioskow, wyrazonej
poprzez pozycje kazdego z nich na liscie rankingowe.

W przypadku konkursow na stypendia doktorskie i staze po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora podczas drugiego etapu oceny wnioskéw, czionkowie Zespotu
Ekspertéw przeprowadzajg rozmowe kwalifikacyjng z wnioskodawcg i ustalajg kohcowag
ocene wniosku na podstawie indywidualnych ocen, wynikéw rozméw kwalifikacyjnych oraz
analizy i dyskusji nad wnioskami.

Na kazdym etapie oceny Koordynatorzy Dyscyplin czuwajg nad przestrzeganiem zasad
bezstronnosci i rzetelnos$ci ocen wykonanych przez ekspertéw.

3. Eksperci Narodowego Centrum Nauki

Zespoty Ekspertow

Rada Narodowego Centrum Nauki opracowata zasady tworzenia Zespotow Ekspertow
zawarte w dokumencie ,,Korpus Ekspertow Narodowego Centrum Nauki - tworzenie
I zasady dziatania”. Zgodnie z jego zapisami, Rada NCN rekomenduje sktady Zespotow
Ekspertéw dla paneli lub grup paneli, do oceny wnioskéw ztozonych w poszczegdlnych
konkursach NCN. Eksperci wybierani sg na podstawie analizy struktury i tematyki wnioskow
spetniajgcych kryteria formalne, proporcjonalnie do liczby zgtoszonych wnioskéw.

W pracach Zespotéw Ekspertow mogg bra¢ udziat eksperci, ktérzy nie sg kierownikami ani
wykonawcami projektéw zgtoszonych w danej edycji konkurséw NCN.

Czlonkowie Zespotéw Ekspertéw sa zobligowani do:

= dokonania oceny indywidualnej przydzielonych im wnioskow w trybie zdalnym,

= uczestniczenia w sesjach Zespotu Ekspertow,

= Zzapoznania sie z wszystkimi wnioskami ocenianymi przez Zespét Ekspertow w danym
konkursie,

= udziatu w dyskusiji dotyczgcej ocenianych wnioskow,

= zaproponowania zewnetrznych ekspertow do oceny wnioskéw w drugim etapie oceny.

Eksperci w swoich dziataniach sg niezalezni, bezstronni, rzetelni i kierujg sie wytgcznie
przestankami merytorycznymi. Ocenia¢ wnioski powinni nie tylko z pozycji specjalisty
w zakresie poruszanych w nich zagadnien, ale takze z szerszej perspektywy, majgc na
uwadze wktad proponowanych badan w rozwdj dyscypliny, dziedziny oraz catego systemu
badan.

Przewodniczacy Zespotow Ekspertow posiadajg dodatkowe uprawnienia wynikajgce
z kierowania pracami zespotu i $cisle wspotpracujg z Koordynatorami Dyscyplin.

Do zadan Przewodniczgcego Zespotu Ekspertow nalezy:

= przydzielanie cztonkom Zespotu Ekspertow wnioskdw do oceny w pierwszym etapie
oceny merytorycznej,

= przewodniczenie posiedzeniom Zespotu Ekspertow,
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= rekomendowanie Koordynatorowi Dyscyplin kandydatur ekspertow zewnetrznych do
oceny wnioskéw w drugim etapie oceny merytorycznej, z uwzglednieniem kandydatur
przedstawionych przez czionkéw Zespotu Ekspertow,

= przekazywanie Koordynatorowi Dyscyplin, kazdorazowo po zakonczonym posiedzeniu,
list rankingowych ocenionych wnioskow.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia przejrzystosci
i rzetelnosci ocen wnioskow w konkursach NCN oraz zagwarantowania bezstronnosci
ekspertéow zaangazowanych w ten proces, Rada Narodowego Centrum Nauki podaje do
publicznej wiadomosci jedynie nazwiska Przewodniczgcych Zespotoéw Ekspertow
w poszczegolnych panelach lub grupach paneli. Petna lista ekspertow biorgcych udziat
w pracach Zespotow Ekspertéw w rozstrzygnietych konkursach jest ogtaszana w porzadku
alfabetycznym raz do roku po zakonczeniu wszystkich procedur konkursowych.

Eksperci zewnetrzni NCN

Oprocz cztonkdéw Zespotdow Ekspertow w ocenie wnioskéw biorg réwniez udziat eksperci
zewnetrzni, niebedgcy cztonkami Zespotdéw Ekspertéw. Stanowig oni grono wybitnych
naukowcéw polskich i zagranicznych, ktérzy wykorzystujgc swojg specjalistyczng wiedze,
dokonujg oceny wnioskow w konkursach NCN. Eksperci zewnetrzni sg rekomendowani dla
indywidualnych wnioskéw przez cztonkéw Zespotow Ekspertéw. Eksperci zewnetrzni pracujg
zdalnie i przekazujg swoje opinie drogg elektroniczng. Nie uczestniczg w posiedzeniach
Zespotow Ekspertéw, a zakres ich aktywnosci ogranicza sie do drugiego etapu oceny
merytorycznej. Komentarze ekspertow zewnetrznych nie muszg byé zbiezne, ale podlegaja
dyskusji podczas posiedzenia Zespotdéw Ekspertéw. Nazwiska ekspertéw zewnetrznych nie
sg publikowane.

4. Indywidualna ocena wnioskéw

Oceny indywidualne powinny by¢ wysokiej jakosci, rzeczowe oraz wyjasnia¢ kluczowe atuty
i stabe strony ocenianego wniosku w Swietle ustalonych kryteriow. Ekspert zobowigzuje sie
do wykonania rzetelnej i terminowej oceny wniosku, a w przypadku zastrzezeh do wykonane;j
oceny, Koordynator Dyscyplin moze zwrdci¢ jg ekspertowi do uzupetnienia. Opinie
przedstawione przez ekspertow sg dostepne dla wnioskodawcy w oryginalnej formie.

Przy sporzadzaniu ocen eksperci powinni:

= uzywac obiektywnego, analitycznego jezyka oraz jednoznacznych sformutowan,
= uzywac kompletnych i jasnych zdan bez zargonu,

= przekazywac uwagi w sposéb uprzejmy i merytoryczny,

= formutowac krytyczne komentarze w sposéb konstruktywny i nieobrazliwy,

= unika¢ zamieszczania osobistych i niepewnych opinii,

= unika¢ odniesien do wieku, narodowosci, pici lub spraw osobistych wnioskodawcy,
= unikaé uzywania pierwszej osoby np.: "Mysle, ze ...",

= unika¢ bezposredniego poréwnania wniosku z innymi wnioskami,

= unikac opisywania lub streszczania wniosku,

= unika¢ lekcewazgcych stwierdzen o proponowanych rozwigzaniach.
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W trakcie oceny indywidualnej wnioskdw uwzglednia sie zasady okreslone przez Rade
Narodowego Centrum Nauki w ,,Regulaminie przyznawania srodkéw na realizacje zadan
finansowanych przez NCN w zakresie projektow badawczych, stazy po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora oraz stypendiow doktorskich”, w ktérym uwzglednia sie
réwniez procentowy wkiad ocen poszczegdinych kryteribw w ocenie wnioskéw oraz
charakter tych ocen dla poszczegolnych konkurséw zawarty w ,,Ocenie wnioskéw
o finansowanie projektow badawczych i wnioskéw o finansowanie stazy po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora w konkursach przeprowadzanych przez Narodowe
Centrum Nauki”.

5. Konflikt interesu

Bezstronnos¢ ekspertow NCN nie moze budzi¢ watpliwosci. W celu unikniecia sytuacji
konfliktu interesu Rada Narodowego Centrum Nauki opracowata czytelne reguty zawarte
w dokumencie ,Zasady etyczne cztonkéw Rady i ekspertow Narodowego Centrum
Nauki”. Kazdy z ekspertéw, podpisujgc stosowne oswiadczenie, zobowigzuje sie do
przestrzegania zawartych w dokumencie zasad.

Eksperci NCN w realizowaniu swych zadah zachowujg zasade poufnosci w odniesieniu do
procesu oceniania, tresci oceny oraz oséb jg przygotowujgcych. Ekspert, w szczegolnosci
nie moze wymienia¢ poglgdéw na temat ocenianego wniosku z kimkolwiek, wtgczajgc w to
takze innych czionkéw Zespotu Ekspertéw, z wyjatkiem dyskusji podczas posiedzenia
Zespotu Ekspertow.

Eksperci nie mogg by¢ kierownikami ani wykonawcami projektow ztozonych w tej edyciji
konkursow, w ktérych petnig funkcje eksperta. Cztionek Zespotu Ekspertow w konkursach na
finansowanie projektéw badawczych i stazy podoktorskich, ktorych kierownikami lub
wnioskodawcami sg osoby nieposiadajgce stopnia naukowego doktora, nie moze byc¢
wskazany we wniosku jako promotor lub opiekun naukowy.

Jezeli ekspert w trakcie wykonywania zadan podczas procesu oceny stwierdzi zaistnienie
jakiejkolwiek przyczyny mogacej wptywac na bezstronnos¢ i rzetelnos¢ oceny, zobowigzany
jest do bezzwtocznego poinformowania o tym fakcie Koordynatora Dyscyplin.

W oparciu o dostepne informacje, Przewodniczacy Zespotu Ekspertdéw, przydzielajgc
ekspertom wnioski do oceny powinien bra¢ pod uwage potencjalne sytuacje prowadzace do
konfliktu interesu.

Wykluczenie eksperta z procesu indywidualnej oceny nastepuje w sytuacji gdy ekspert:

= jest wspétpracownikiem podmiotu skfadajgcego wniosek,

= byt w jakimkolwiek stopniu zaangazowany w przygotowanie wniosku,

= moze bezposrednio skorzysta¢ na akceptacji lub odrzuceniu wniosku,

= pozostaje w bliskich relacjach rodzinnych 2z wnioskodawcami Ilub osobami
reprezentujgcymi jednostke organizacyjng zwigzang z wnioskiem,

= jest, lub byt w ostatnich trzech latach zatrudniony w jednostce naukowej, z ktérej pochodzi
wniosek, lub w ktorej jest zatrudniony wnioskodawca (jako jednostke rozumiemy wydziat
na uczelni lub konkretny instytut PAN),
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= zachodzi inna wazna przyczyna, moggca ogranicza¢ jego rzetelno$¢ i bezstronnosc
w ocenie wniosku.

Przyktadowo:

= Gdy ekspert oceniajgcy wniosek o finansowanie projektu badawczego jest czionkiem
Rady Naukowej podmiotu sktadajgcego ten wniosek (np. Instytutu PAN), musi zostac
wykluczony z procesu oceny indywidualnej z uwagi na wystgpienie przestanki ,jest
wspotpracownikiem podmiotu sktadajgcego wniosek”.

= Gdy ekspert oceniajgcy wniosek realizuje w podmiocie skfadajgcym wniosek (np.
w Instytucie PAN) inny projekt badawczy finansowany przez NCN i pobiera
wynagrodzenie z tytulu umowy cywilnoprawnej, musi on zosta¢ wykluczony z procesu
oceny indywidualnej z uwagi na wystgpienie przestanki ,jest lub byt w ostatnich trzech
latach zatrudniony w jednostce naukowej, z ktérej pochodzi wniosek, lub w ktérej jest
zatrudniony kierownik projektu” lub / i ,jest wspodtpracownikiem podmiotu skfadajacego
wniosek”.

= Gdy ekspert oceniajgcy wniosek oraz kierownik ocenianego projektu sg czionkami tych
samych organizacji lub gremiéw (np. sg cztonkami Rady Naukowej Instytutu PAN
niebedgcego jednakze wnioskodawcg ocenianego projektu), musi on zosta¢ wykluczony
Z procesu oceny indywidualnej z uwagi na wystgpienie przestanki ,zachodzi inna wazna
przyczyna, moggca ograniczac jego rzetelnosc i bezstronnosé”.

Ekspert jest zobowigzany do ujawnienia konfliktu interesu dotyczgcego wniosku, ktéry zostat
mu przedzielony i wycofa¢ sie z jego oceny. W tej sytuacji ekspert nie bierze udziatu
w dyskusji ani w gtosowaniach nad oceng wniosku i jest zobligowany do opuszczenia sali
obrad na czas dyskusji. Niedozwolone sg rowniez jakiekolwiek préby wptywania
bezposrednio lub posrednio na rezultaty oceny tego wniosku podczas catego postepowania
konkursowego.

Koordynator Dyscyplin wylgcza eksperta z postepowania w sprawie oceny wniosku
w sytuacji konfliktu intereséw, a w szczegolnosci uzasadnionego podejrzenia stronniczego
dziatania. Opinii przygotowanej przez eksperta, ktéry zostat wytgczony z postepowania
w sprawie oceny wnioskow, nie uwzglednia sie.

6. Sesje Zespotow Ekspertow

W celu przeprowadzenia dyskusji ocen wnioskow, Koordynatorzy Dyscyplin organizujg dwie
sesje Zespotu Ekspertow. Przez ,sesje” nalezy rozumieC wszystkie posiedzenia na danym
etapie oceny merytorycznej

Organizacja sesji Zespotéw Ekspertow
Kazdy czionek Zespotu Ekspertéw otrzymuje przed planowang sesjg niezbedne informacije
dotyczgce posiedzenia wraz z materiatami, ktore bedg przedmiotem obrad i uzgodnien.
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Koordynator Dyscyplin udostepnia do wglgdu czionkom Zespotéw Ekspertow wszystkie
wnioski wraz z ich ocenami.

Ogdlne zasady regulujace przebieg posiedzenia Zespotu Ekspertéw

Posiedzenia Zespotu Ekspertow prowadzi Przewodniczacy tego zespotu lub inny cztonek
zespotu wyznaczony w jego zastepstwie. W kazdym posiedzeniu Zespotu Ekspertow
uczestniczy, bez prawa gtosu, Koordynator Dyscyplin. Decyzje Zespotu Ekspertow
podejmowane sg zwyklg wigkszoscig gtosow, w obecnosci co najmniej potowy sktadu
Zespotu Ekspertéw z wyjatkiem ostatecznego gtosowania dotyczgcego listy rankingowej, w
trakcie ktérego obowigzuje wiekszos¢ bezwzgledna. Z posiedzenia Zespotu Ekspertow
sporzgdza sie protokdt, ktory podpisuje Przewodniczacy danego zespotu. W protokole
zamieszcza sie tres¢ rozstrzygnie¢ przyjetych przez Zespdt Ekspertéw, decyzje w sprawie
ocenianych wnioskéw oraz tworzonych list rankingowych, w szczegolnosci uzasadnienia
decyzji Zespotu Ekspertow podjete w toku prowadzonych dyskusji. Do protokotu dotgcza sie
liste obecnosci
Z posiedzenia Zespotu Ekspertéw.

Koncowa ocena wniosku jest wynikiem uzgodnien w Zespole Ekspertéw, nie zas jedynie
srednig z ocen indywidualnych. Ocena punktowa wniosku ma charakter pomocniczy
i stanowi punkt wyjscia do dyskusji nad oceng koncowg. Podstawg decyzji
0 ocenie kohcowej wniosku jest analiza zasadnosci finansowania wniosku na tle innych
wnioskéw ocenianych w konkursie.

Efektem prac Zespotéw Ekspertdow oceniajgcych wnioski w danym konkursie jest:

= po pierwszym posiedzeniu - lista rankingowa wnioskow zakwalifikowanych do Il etapu
wraz z uzasadnieniami.

= po drugim posiedzeniu - lista rankingowa wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania
oraz uzasadnienia ocen wszystkich rozpatrywanych wnioskéw, stanowigce podstawe do
podjecia odpowiednich decyzji przez Dyrektora NCN.

Lista rankingowa

Rezultatem drugiego posiedzenia Zespotu Ekspertow jest lista rankingowa wnioskow
zakwalifikowanych do finansowania, ktérg Koordynator Dyscyplin przedktada do
zatwierdzenia Dyrektorowi NCN. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Koordynator
Dyscyplin, po zasiegnieciu opinii Zespotu Ekspertow, moze dokonaé¢ zmian kolejnosci
wnioskow do finansowanie na liscie rankingowe;.

Uzasadnienie decyzji Dyrektora NCN powstaje na podstawie uzgodnionego stanowiska
Zespotu Ekspertow dla danego wniosku. Gdy komentarze ekspertow zapewniajg
wystarczajgce wyjasnienie podjetej decyzji, komentarz Zespotu Ekspertow moze ograniczy¢
sie do wskazania stabych i mocnych stron ocenianego wniosku. Zespot Ekspertow moze
zajg¢ stanowisko odmienne od wynikajacego z uwag ekspertéw zewnetrznych. Jezeli
podczas posiedzenia Zespotu Ekspertow ujawniono istotng stabosé wniosku, niezauwazong
przez poszczegoélnych ekspertow, nalezy precyzyjnie udokumentowac¢ przyczyny podjetej
decyzji.



N NARODOWE CENTRUM NAUKI

W przypadku podjecia decyzji o niefinansowaniu dobrego projektu, w sytuacji gdy
w konkursie ztozono wiele wnioskéw wysokiej jakosci, uzasadnienie powinno zostac
skonstruowane szczego6lnie uwaznie. W takim przypadku nalezy wskazacC na ograniczenia
budzetowe jako gtébwng przyczyne nieudzielenia finansowania. Wyjasnienie takie pozwoli
unikng¢ watpliwosci co do powoddw podjetej decyzji w kontek$cie wysokich ocen ekspertéw.

7. Rola Rady Narodowego Centrum Nauki

Czionkowie Rady NCN nie biorg udzialu w procesie oceny wnioskéw. Rola Rady NCN
ogranicza sie do wyboru cztonkow Zespotow Ekspertéw i ich przewodniczgcych.



